
 

 

 

IL MERCATO DEL LAVORO NELLE MARCHE  

Anno 2022  
Elaborazione IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

 

Nel 2022, dopo la forte riduzione del 2020 e la crescita contenuta nel 2021, il numero di occupati 

nelle Marche aumenta di 23 mila unità (+3,7%), superando i livelli del 2019 (+ 7 mila, +1,1%). Il 

tasso di occupazione 15-64 anni sale al 66,8% (+2,7 punti percentuale in un anno), sorpassando di 

1,9 punti il livello del pre-pandemia. 

La crescita dell’occupazione ha riguardato sia i dipendenti (+3,1%) sia, con maggiore intensità, gli 

indipendenti (+5,7%), i quali tuttavia non recuperano i livelli del 2019. Nei dipendenti, quelli a 

termine registrano un aumento molto più accentuato (+13,4%) rispetto agli occupati a tempo 

indeterminato (+1,2%). In termini assoluti l’aumento di 15 mila dipendenti per il 68,1% è 

rappresentato da contratti a tempo determinato. 

 A livello di orario di lavoro i dati mostrano che la crescita è sostanzialmente ascrivibile al tempo 

pieno (+22 mila), sebbene dal 2019 il tempo parziale ha avuto un incremento maggiore (+3,8%). 

A livello territoriale, rispetto al 2021 le province che registrano l’aumento maggiore sono Ascoli 

Piceno (+8,7%) e Macerata (+4,6%). Quest’ultima, tuttavia, insieme a Fermo, non riesce a 

riconquistare i livelli occupazionali del pre-pandemia. 

 

Nel 2022 si registra anche una forte diminuzione del numero di persone in cerca di occupazione 

rispetto all’anno precedente (- 5 mila, - 10,8%), che si accentua a -29,4% nei confronti del 2019. 

Contestualmente il tasso di disoccupazione scende al 6,2%  (-0,9 punti rispetto al 2021) e risulta 

inferiore di 2,4 punti a quello del 2019. 

Si attenua significativamente anche il tasso di mancata partecipazione al lavoro, che scende al 

10,3% (13,7% nel 2021), il quale, rispetto al tasso di disoccupazione, ha la capacità di fornire una 

più ampia rappresentazione quantitativa del fenomeno della “disoccupazione latente” (nel calcolo 

sono inclusi gli individui che non rientrano nelle forze lavoro ma che presentano un certo grado di vicinanza 

al mercato del lavoro, ovvero gli inattivi che non cercano ma sono disponibili a lavorare).  

 

Nel 2022 il numero di inattivi di 15-64 anni si riduce per il secondo anno consecutivo (-23 mila, -

7,9%), in particolare per effetto del calo delle forze di lavoro potenziali (-18 mila, -35,4%), la 

componente più vicina al mercato del lavoro; rispetto al 2021 risulta infatti lieve la decrescita degli 

inattivi che non cercano e non sono disponibili a lavorare (-2%), i quali si attestano a 232 unità e 

rimangono sopra i livelli del 2019 (+0,9%). Il tasso di inattività 15-64 anni scende al 28,6%, ovvero 

-2,2 punti rispetto al 2021 e -0,2 punti nei confronti del 2019. 

Tra i territori, le province di Macerata e Fermo osservano una tendenza inversa rispetto al 2019, 

registrando un aumento del tasso di inattività rispettivamente di +1,3 punti e +3,5 punti. 

 

Si riduce, nel 2022, il divario di genere nel tasso di occupazione: le donne – strutturalmente meno 

occupate degli uomini – presentano un aumento maggiore (+3,6 punti rispetto a +1,7 punti i 

maschi) e ciò ha ridotto il gap. Per entrambe le componenti il tasso di occupazione supera i livelli 



pre-pandemia. Quasi identica è invece la riduzione del tasso di disoccupazione (-1 punto per gli 

uomini e -0,9 punti per le donne).  

Diminuisce il gap anche nel tasso di inattività, dove rispetto al 2021 le donne registrano -3,3 punti 

percentuale e gli uomini -1 punto. 

Ciò è dovuto in particolare all’aumento della partecipazione femminile al mercato del lavoro 

(+4,7%), oltre quattro volte superiore a quello maschile (+1,1%). In termini assoluti, infatti, in un 

anno le forze di lavoro crescono di 18 mila unità, delle quali 14 mila rappresentate da donne. 

 

Tra le varie classi di età, l’aumento del tasso di occupazione è più accentuato per i 50-64enni (+3,7 

punti) rispetto alle fasce 35-49 anni (+2,3 punti) e 15-34 anni (+2,3 punti). I giovani 15-34enni 

registrano al contempo una riduzione più marcata del tasso di disoccupazione (-3 punti). In 

riferimento al tasso di inattività, i dati mostrano una cospicua diminuzione per la fascia 50-64 anni 

(-4,3 punti), che si affievolisce con il diminuire dell’età.  

Rispetto al 2019, i giovani, presentano un aumento del tasso di occupazione, una riduzione 

significativa del tasso di disoccupazione, ma al contempo si configurano come l’unica classe di età 

dove l’inattività, seppur lievemente, registra un aumento (45,5% nel 2019, 45,9% nel 2022). 

 

Riguardo ai livelli di istruzione, si evince che in un anno l’aumento del tasso di occupazione si 

accentua al diminuire del livello di istruzione (+3,6 punti per i titoli bassi, +2,8 punti per i diplomati, 

+0,2 per i laureati), sebbene avere un grado di istruzione più elevato garantisce comunque livelli 

occupazionali migliori: il tasso di occupazione tra i laureati (81,5%) è superiore di circa dieci punti a 

quello dei diplomati (71,6%) e di trenta punti a quello di chi possiede fino alla licenza media 

(52,9%). Dal 2019, inoltre, i dati evidenziano un innalzamento dell’istruzione della forza lavoro 

occupata. 

In controtendenza rispetto al dato nazionale è il dato sull’inattività riferito ai laureati. Rispetto al 

2021, infatti, nelle Marche questi sono l’unica categoria che registrano un incremento degli inattivi. 

Per loro il tasso di inattività passa dal 15,3% al 16%, osservando in termini assoluti un aumento di 

3 mila unità (+9,3%).  

 

Tra i comparti, la crescita occupazionale è più marcata nelle costruzioni (+16,3%) e nell’agricoltura 

(+8,5%), benché in termini quantitativi l’aumento generale è ascrivibile per oltre il 52,9% al 

comparto dell’industria, che rileva una crescita di 12 mila unità. Questa, tuttavia, insieme al 

commercio è anche l’unico settore a non aver recuperato i livelli del 2019. 

 

Nel complesso, dunque, nel 2022  le Marche registrano segnali positivi in termini occupazionali. 

Cresce l’occupazione, diminuiscono disoccupazione e inattività e al contempo si attenua il divario 

di genere. Emerge tuttavia che la ripresa ha osservato un’intensità diversa tra territori, categorie 

socio-demografiche e occupazionali: la crescita dell’occupazione dipendente è sostanzialmente 

rappresentata da contratti a termine; le province di Macerata e Fermo, sebbene in un anno 

osservino un incremento maggiore in termini occupazionali, ancora non hanno recuperato i livelli 

2019, anno dal quale invece registrano una crescita dell’inattività. 

Tra le classi di età emerge un miglioramento dei principali indicatori, benché in termini assoluti la 

composizione mostra un graduale invecchiamento dell’occupazione: tale andamento dipende in 

particolare dalla riduzione della popolazione in età lavorativa e dalla sua ricomposizione per fascia 

di età. Nel merito, tra il 2019 e il 2022, nelle Marche la popolazione 15-64 anni è diminuita di 25 

mila individui (-2,7%), per effetto del calo dei 35-49enni (-7,8%) e di quello dei 15-34enni (-3%); la 

popolazione 50-64 è invece aumentata (+2,6%).  

 

 



 

OCCUPAZIONE 

 

Occupati per territorio (in migliaia) 

  2019 2020 2021 2022 
Var.     

2022-2021 
Var.%  

2022-2021 
Var.     

2022-2019 
Var.%  

2022-2019 

Italia 23.109 22.385 22.554 23.099 545 2,4% -10 0,0% 

Centro 4.908 4.763 4.783 4.930 147 3,1% 22 0,4% 

Marche 632 612 617 639 23 3,7% 7 1,1% 

Pesaro e Urbino 152 150 153 158 5 3,1% 7 4,4% 

Ancona 191 188 192 196 4 2,3% 5 2,5% 

Macerata 131 125 122 128 6 4,6% -3 -2,6% 

Ascoli Piceno 82 78 79 86 7 8,7% 4 4,8% 

Fermo 76 70 70 71 1 1,7% -5 -6,6% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

       

Occupati per genere, classe di età e titolo di studio (in migliaia) - Marche 

  2019 2020 2021 2022 
Var.      

2022-2021 
Var.%   

2022-2021 
Var.               

2022-2019 
Var.%   

2022-2019 

Genere                 

Uomini 354 344 349 357 7 2,1% 3 0,8% 

Donne 278 268 267 283 15 5,7% 4 1,5% 

Classe di età                  

15-34 anni 137 129 134 140 6 4,6% 4 2,8% 

35-49 anni 259 250 244 244 0 -0,1% -15 -5,7% 

50 anni e più 237 232 238 255 17 7,0% 18 7,4% 

Titolo di studio                 

nessun titolo di studio, 
licenza di scuola 
elementare e media 191 182 176 188 12 7,1% -3 -1,7% 

diploma 291 283 290 295 5 1,9% 4 1,4% 

laurea e post-laurea 150 147 151 156 5 3,2% 6 4,0% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

       

Occupati per settori (in migliaia) - Marche 

  2019 2020 2021 2022 
Var.      

2022-2021 
Var.%   

2022-2021 
Var.               

2022-2019 
Var.%   

2022-2019 

AGRICOLTURA 18 21 22 24 2 8,5% 6 35,0% 

INDUSTRIA 188 185 169 181 12 7,1% -6 -3,3% 

COSTRUZIONI 30 30 31 36 5 16,3% 7 22,0% 

COMMERCIO 133 114 114 123 8 7,3% -10 -7,4% 

ALTRI SERVIZI 265 263 279 275 -5 -1,7% 10 3,8% 

TOTALE 632 612 617 639 23 3,7% 7 1,1% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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Var. 2022-2021 

Var.2022-2019 

Occupati per orario di lavoro, posizione professionale e carattere occupazione (in migliaia) - Marche 

  2019 2020 2021 2022 
Var.      

2022-2021 
Var.%   

2022-2021 
Var.               

2022-2019 
Var.%   

2022-2019 

Orario di lavoro                 

Tempo pieno 520 506 501 523 22 4,4% 3 0,5% 

Tempo parziale 112 106 116 116 0 0,4% 4 3,8% 

Posizione 
professionale                 

Dipendenti 474 469 472 486 15 3,1% 13 2,7% 

Indipendenti 159 143 145 153 8 5,7% -6 -3,7% 

Carattere occupazione 
(dipendenti)                 

Tempo determinato 83 73 74 83 10 13,4% 1 0,7% 

Tempo indeterminato 391 396 398 403 5 1,2% 12 3,1% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

        

Tasso di occupazione 15-64 anni per territorio (%) 

  2019 2020 2021 2022 

Italia 59,0 57,5 58,2 60,1 

Centro 63,6 62,0 62,5 64,8 

Marche 64,9 63,4 64,1 66,8 

Pesaro e Urbino 65,7 65,8 67,5 69,6 

Ancona 64,3 63,6 65,0 67,1 

Macerata 65,5 63,7 62,5 65,3 

Ascoli Piceno 61,5 58,9 59,6 65,1 

Fermo 67,5 62,9 63,3 65,4 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

    

 

 

 

 

 

 

 

 



Tasso di occupazione per genere, classe di età e titolo di studio (%) - 
Marche 

  2019 2020 2021 2022 

Genere         

Uomini 72,3 71,1 72,2 73,9 

Donne 57,5 55,8 56,1 59,8 

Classe di età          

15-34 anni 46,4 44,3 46,2 48,6 

35-49 anni 81,2 80,7 80,9 83,1 

50 anni e più* 65,7 64,1 64,6 68,3 

Titolo di studio         

nessun titolo di studio, 
licenza di scuola 
elementare e media 52,7 50,4 49,3 52,9 

diploma 68,7 67,9 68,8 71,6 

laurea e post-laurea 79,3 78,3 81,2 81,5 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

   * la classe è 50-64 anni 
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Genere Classe di età Titolo di studio 

Variazione tasso di occupazione per genere, classe di età e titolo di studio 
(punti percentuale) - Marche  

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

Var. 2022-2021 

Var. 2022-2019 



DISOCCUPAZIONE 

 

Disoccupati per territorio (in migliaia) 

  2019 2020 2021 2022 
Var.     

2022-2021 
Var.%  

2022-2021 
Var.     

2022-2019 
Var.%  

2022-2019 

Italia 2.540 2.301 2.367 2.027 -339 -14,3% -513 -20,2% 

Centro 462 425 449 367 -82 -18,3% -95 -20,6% 

Marche 60 50 47 42 -5 -10,8% -17 -29,4% 

Pesaro e Urbino 11 12 9 8 -1 -8,7% -3 -25,7% 

Ancona 24 17 18 16 -1 -6,5% -7 -30,6% 

Macerata 11 7 10 8 -2 -16,5% -2 -23,1% 

Ascoli Piceno 10 9 7 6 -1 -15,7% -3 -35,9% 

Fermo 5 4 4 3 0 -11,1% -2 -32,9% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati 
ISTAT 

        

Disoccupati per genere e titolo di studio (in migliaia) - Marche 

  2019 2020 2021 2022 
Var.      

2022-2021 
Var.%   

2022-2021 
Var.               

2022-2019 
Var.%   

2022-2019 

Genere                 

Uomini 26 23 23 19 -4 -15,5% -7 -26,6% 

Donne 33 27 24 23 -2 -6,3% -10 -31,6% 

Titolo di studio                 

nessun titolo di studio, 
licenza di scuola 
elementare e media 21 17 17 17 0 -2,3% -4 -21,0% 

diploma 28 23 24 21 -3 -13,5% -8 -27,4% 

laurea e post-laurea 10 10 6 5 -1 -23,7% -5 -52,6% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

        

 

 

 

 

 

 

 



Tasso di disoccupazione 15-74 anni per territorio (%) 

  2019 2020 2021 2022 

Italia 9,9 9,3 9,5 8,1 

Centro 8,6 8,2 8,6 7,0 

Marche 8,6 7,5 7,1 6,2 

Pesaro e Urbino 6,8 7,7 5,5 4,9 

Ancona 11,0 8,2 8,4 7,8 

Macerata 7,5 5,6 7,4 6,0 

Ascoli Piceno 10,5 10,8 8,5 6,7 

Fermo 5,8 4,8 4,8 4,3 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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Tasso di disoccupazione per genere, classe di età e titolo di studio 
(%) - Marche 

  2019 2020 2021 2022 

Genere         

Uomini 6,9 6,3 6,2 5,2 

Donne 10,7 9,0 8,3 7,5 

Classe di età          

15-34 anni 15,1 15,0 13,2 10,2 

35-49 anni 7,2 6,1 6,5 5,5 

50 anni e più* 6,0 4,4 4,0 4,5 

Titolo di studio         

nessun titolo di studio, licenza di 
scuola elementare e media 10,0 8,5 8,9 8,2 

diploma 8,9 7,5 7,6 6,5 

laurea e post-laurea 6,3 6,4 4,0 3,0 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

   * la classe è 50-74 anni 
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Genere Classe di età Titolo di studio 

Variazione tasso di disoccupazione per genere, classe di età e titolo di studio 
(punti percentuale) - Marche 

Elab. IRES Cgil marche su dati ISTAT 

Var. 2022-2021 

Var. 2022-2019 



INATTIVITÁ 

 

Inattivi per territorio (in migliaia) 

  2019 2020 2021 2022 
Var.     

2022-2021 
Var.%  

2022-2021 
Var.     

2022-2019 
Var.%  

2022-2019 

Italia 13.039 13.788 13.328 12.845 -484 -3,6% -194 -1,5% 

Centro 2.266 2.407 2.327 2.234 -93 -4,0% -32 -1,4% 

Marche 273 294 287 264 -23 -7,9% -8 -3,1% 

Pesaro e Urbino 66 64 63 59 -4 -6,4% -7 -10,0% 

Ancona 80 89 83 78 -6 -6,8% -3 -3,1% 

Macerata 56 62 61 57 -4 -6,9% 1 1,3% 

Ascoli Piceno 40 43 44 38 -6 -14,2% -3 -6,5% 

Fermo 30 36 35 33 -2 -6,6% 3 8,5% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

        

Inattivi per genere, classe di età e titolo di studio (in migliaia) - Marche 

  2019 2020 2021 2022 
Var.      

2022-2021 
Var.%   

2022-2021 
Var.               

2022-2019 
Var.%   

2022-2019 

Genere                 

Uomini 105 112 107 101 -5 -5,0% -3 -3,0% 

Donne 168 181 180 163 -17 -9,5% -5 -3,1% 

Classe di età                  

15-34 anni 134 140 136 133 -3 -2,2% -1 -0,7% 

35-49 anni 40 43 41 35 -6 -14,0% -5 -11,7% 

50-64 anni 99 111 110 97 -14 -12,6% -3 -2,7% 

Titolo di studio                 

nessun titolo di 
studio, licenza di 
scuola elementare e 
media 143 155 154 141 -13 -8,3% -1 -1,0% 

diploma 103 110 106 93 -12 -11,7% -9 -9,0% 

laurea e post-
laurea 28 29 27 30 3 9,3% 2 8,6% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

       

 

 

 

 



Inattivi per condizione professionale (in migliaia) - Marche 

  2019 2020 2021 2022 
Var.      

2022-2021 
Var.%   

2022-2021 
Var.               

2022-2019 
Var.%   

2022-2019 

Forze di lavoro potenziali 43 57 51 33 -18 -35,4% -10 -24,0% 

persone che non cercano ma 
disponibili a lavorare 40 54 50 30 -20 -40,0% -11 -26,2% 

persone che cercano lavoro 
ma non immediatamente 
disponibili  3 3 1 3 2 167,6% 0 6,4% 

Non cercano e non 
disponibili 230 237 236 232 -5 -2,0% 2 0,9% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

    
  

   

Tasso di inattività 15-64 anni per territorio (%) 

  2019 2020 2021 2022 

Italia 34,3 36,5 35,5 34,5 

Centro 30,3 32,4 31,5 30,3 

Marche 28,8 31,3 30,8 28,6 

Pesaro e Urbino 29,4 28,6 28,5 26,8 

Ancona 27,6 30,7 29,0 27,2 

Macerata 29,1 32,4 32,4 30,4 

Ascoli Piceno 31,1 33,7 34,6 30,1 

Fermo 28,1 33,8 33,4 31,6 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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Tasso di inattività per genere, classe di età e titolo di studio (%) - 
Marche 

  2019 2020 2021 2022 

Genere         

Uomini 22,2 24,0 23,0 21,9 

Donne 35,5 38,6 38,7 35,4 

Classe di età          

15-34 anni 45,4 47,9 46,8 45,9 

35-49 anni 12,5 14,0 13,5 12,0 

50-64 anni 29,9 32,9 32,6 28,3 

Titolo di studio         

nessun titolo di studio, licenza di scuola 
elementare e media 41,2 44,8 45,7 42,2 

diploma 24,6 26,6 25,5 23,2 

laurea e post-laurea 15,1 16,2 15,3 16,0 

Elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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Genere Classe di età  Titolo di studio 

Variazione tasso di inattività per genere, classe di età e titolo di studio 
(punti percentuale) - Marche  

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

Var. 2022-2021 

Var. 2022-2019 


