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L’EXPORT DELLE IMPRESE MARCHIGIANE NEL 2023 
 

 

In base ai dati Istat elaborati dall’IRES Cgil Marche, ammonta a 19,6 miliardi di euro il valore delle 

esportazioni marchigiane nel  2023. La tendenza registra una significativa diminuzione rispetto allo stesso 

periodo dello scorso anno (-13,9%). Un valore più accentuato rispetto a quello registrato dall’area del Centro 

(-3,4%).  A livello nazionale il valore risulta invece stazionario. 

In particolare, la farmaceutica, settore che contribuisce per il 33,3% del totale dell’export, registra un calo di 

2,9 miliardi di euro (-30,7%).  

Tuttavia, anche escludendo la farmaceutica che ha dinamiche specifiche, i volumi complessivi di export nelle 

Marche nel 2023 diminuiscono del 2% rispetto allo scorso anno, valore più accentuato rispetto al dato 

nazionale (-0,2%). 

Diminuisce l’export della meccanica (-2,4%), soprattutto nel comparto degli elettrodomestici (-7,8%). Il 

segnale più positivo emerge dalla moda, la quale osserva un aumento dei volumi del 5,6%. 

 

                                                                                 Export Marche 2021-2023 (in milioni di €) 
  

  2021 2022 2023 
Var.     

2023-22 
Var. % 

2023-22 

Agroalimentare 462 556 556 0 0,0% 

Moda 1.807 2.343 2.475 132 5,6% 

  - calzature 1.024 1.353 1.386 33 2,4% 

Mobile 598 631 646 16 2,5% 

Gomma e plastica 591 690 623 -67 -9,7% 

Meccanica  5.964 7.217 7.044 -173 -2,4% 

  - macchine utensili 2.324 2.429 2.278 -151 -6,2% 

  - elettrodomestici 746 737 679 -58 -7,8% 

  - navi e imbarcazioni 285 1.005 1.191 186 18,6% 

Farmaceutica 1.631 9.475 6.563 -2.912 -30,7% 

Altri settori  1.549 1.956 1.779 -177 -9,0% 

TOTALE MARCHE  12.602 22.868 19.687 -3.181 -13,9% 

MARCHE (esclusa farmaceutica) 10.971 13.393 13.124 -269 -2,0% 

Centro 93.885 115.429 111.538 -3.890 -3,4% 

Italia 520.771 626.195 626.204 10 0,0% 

Italia (esclusa farmaceutica) 487.429 578.482 577.081 -1.401 -0,2% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 
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Export Marche (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

TOTALE  TOTALE (esclusa farmaceutica) 

 
 

 

Dall’analisi della serie storica delle esportazioni emerge come i valori del 2023 siano nettamente superiori a 

quelli registrati nel pre-pandemia, anche senza il comparto della farmaceutica. Una dinamica osservata sia nel 

Centro che nell’Italia nel complesso. 

 Tuttavia, escludendo il comparto farmaceutico, è necessario osservare la  costante flessione della quota di 

export regionale sul totale nazionale (da 2,7% nel 2013 a 2,3% nel 2023) e sul totale delle regioni del Centro 

(da 18,2% nel 2013 a 15,4% nel 2023). 
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Export Italia (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

TOTALE  TOTALE (esclusa farmaceutica) 
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Export Centro (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

 

TOTALE  TOTALE (esclusa farmaceutica) 
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% export Marche / Italia 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

 

Marche / Italia Marche / Italia (esclusa farmaceutica) 
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% export Marche / Centro 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

Marche / Centro Marche / Centro (esclusa farmaceutica) 
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Export Meccanica - Marche (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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% export Marche / Italia - MECCANICA 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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Export Macchine utensili - Marche (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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% export Marche / Italia - MACCHINE UTENSILI 

Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

 

SETTORI 

La meccanica, con oltre 7 miliardi di euro è il primo settore per volume di esportazioni della regione. L’export 

del settore nel corso del tempo è stato caratterizzato da un costante aumento, interrottosi nel 2020 con 

l’avvento della pandemia e poi nel 2023 (-2,4% su 2022). Al contempo risulta altalenante la quota regionale 

del comparto sull’intero ammontare nazionale. 

Analizzando la composizione del settore, l’esportazione di macchinari e macchine utensili nel 2023 si è 

attestata a 2,2 miliardi di euro (-6,2% rispetto al 2022). Il suo trend storico fornisce un quadro in cui vi è un 

sostanziale aumento dell’export in termini assoluti ma altresì una discontinuità in relazione alla quota 

regionale dell’export sul totale nazionale. 

Diminuisce in maniera rilevante l’export degli elettrodomestici (-7,8% su 2022), settore caratterizzato altresì 

da un trend in negativo dal 2013: se in quell’anno le esportazioni ammontavano a 877 milioni di euro, nel 

2023 queste si sono attestate a 679 milioni di euro. Contestualmente emerge un netto calo dell’incidenza 

dell’export regionale, segno di una difficoltà ormai strutturale del comparto a livello locale. 
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Export Elettrodomestici - Marche (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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% export Marche / Italia - ELETTRODOMESTICI 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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Export Calzature - Marche (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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% export Marche / Italia - CALZATURE 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

 

 

Escludendo la farmaceutica, il settore moda rimane, dopo la meccanica, il più importante in termini di volumi, 

con un valore nel 2023 di 2,4 miliardi di euro, di cui 1,3 miliardi riferiti al calzaturiero. In termini assoluti 

quest’ultimo ha registrato un aumento del 2,4% rispetto all’anno precedente, sebbene il suo andamento nel 

corso degli anni sia stato caratterizzato da una costante diminuzione fino al 2020, anno dal quale si osserva 

una ripresa. Contestualmente diminuisce in misura drastica la quota di export marchigiano sul totale 

dell’export nazionale del calzaturiero: dal 19,57% del 2013 si arriva al 10,83% del 2023.  Da segnalare una lieve 

crescita dell’indicatore negli anni post-pandemia. 

 

Il valore dell’export riferito al mobile ammonta a  646 milioni di euro, in aumento sia dall’anno precedente 

che rispetto al periodo pre-pandemia. Tuttavia, osservando il trend storico, anche questo comparto registra 

una diminuzione della quota di export regionale, che in dieci anni passa 6,16% a 5,47%. 
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Export Mobile - Marche (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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% export Marche / Italia - MOBILE 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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Export Gomma e plastica - Marche (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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% export Marche / Italia - GOMMA E PLASTICA 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

 

 

 

La gomma-plastica ha osservato un calo del 9,7% rispetto al 2022, sebbene in termini assoluti i volumi 

rimangano sopra la media storica. Risulta invece in netta flessione il peso dell’export regionale sull’intero 

export nazionale del comparto. 

 

Rimane sostanzialmente stabile l’agroalimentare rispetto al 2022. Il trend storico mostra tuttavia una crescita 

costante dei volumi all’interno del comparto, benché la quota delle esportazioni regionali registri un calo 

piuttosto significativo. 
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Export Agroalimentare - Marche (mln di €) 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 
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% export Marche / Italia - AGROALIMENTARE 
Fonte: elab. IRES Cgil Marche su dati ISTAT 

 

 

AREE DI DESTINAZIONE 

Osservando nel complesso il panorama dell’export in base alle aree geografiche di destinazione, si evince una 

forte contrazione verso i paesi europei (-29,0%) e i paesi dell’America settentrionale (-33,3%). Più contenuta la 

diminuzione verso l’Africa (-7,1%) e l’America centro-meridionale (-9,9%). 

Aumenta invece in misura rilevante l’export verso l’Asia Orientale (+94%). Medio Oriente e Asia centrale 

registrano incrementi più ridotti. 

Tuttavia, depurando l’analisi dalla farmaceutica, è possibile osservare alcune variazioni: L’export verso 

l’Europa aumenta del 2,7%; si riduce la perdita verso l’America; le esportazioni dirette in Asia Orientale 

passano da +94% a -9,9%, segnale del notevole impatto del comparto farmaceutica nell’export verso 

quest’area. 

      Export Marche 2021-2023 per area di destinazione (in milioni di €) 

  2021 2022 2023 
Var.        
2023-2022 

Var.% 
2023-2022 

Europa 9.108 15.633 11.096 -4.537 -29,0% 

Europa (esclusa farmaceutica) 7.723 8.639 8.873 233 2,7% 

Africa 441 556 517 -39 -7,1% 

Africa (esclusa farmaceutica) 438 553 513 -40 -7,3% 

America Settentrionale 1.121 2.794 1.864 -929 -33,3% 

America Settentrionale (esclusa farmaceutica) 937 1.989 1.603 -386 -19,4% 

America Centro-Meridionale 406 519 468 -51 -9,9% 

America Centro-Meridionale (esclusa farmaceutica) 392 452 435 -17 -3,7% 

Medio Oriente 478 494 525 30 6,2% 

Medio Oriente (esclusa farmaceutica) 475 481 511 30 6,3% 

Asia Centrale 127 183 192 9 4,9% 

Asia Centrale (esclusa farmaceutica) 126 182 190 7 4,0% 

Asia Orientale 748 2.492 4.833 2.341 94,0% 

Asia Orientale (esclusa farmaceutica) 718 906 816 -89 -9,9% 

Oceania e altri paesi 173 198 193 -5 -2,5% 

Oceania e altri paesi (esclusa farmaceutica) 162 190 183 -7 -3,7% 

Totale export Marche 12.602 22.868 19.687 -3.181 -13,9% 

Totale export Marche (esclusa farmaceutica) 10.971 13.393 13.124 -269 -2,0% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

     



9 
 

 

PAESI DI DESTINAZIONE E MERCE 

Export Totale per paese di destinazione -                  
Marche (mln di €) 

 

Export Totale (esclusa farmaceutica) per paese di 
destinazione - Marche (mln di €) 

  PAESE 2023 % su tot. 

 
  PAESE 2023 % su tot. 

1 Cina 3.794,6 19,3% 

 
1 Stati Uniti 1.486,1 11,3% 

2 Stati Uniti 1.737,2 8,8% 

 
2 Francia 1.473,4 11,2% 

3 Francia 1.517,2 7,7% 

 
3 Germania 1.401,0 10,7% 

4 Germania 1.505,3 7,6% 

 
4 Spagna 676,4 5,2% 

5 Belgio 1.382,3 7,0% 

 
5 Svizzera 646,8 4,9% 

6 Spagna 728,9 3,7% 

 
6 Regno Unito 531,1 4,0% 

7 Regno Unito 695,0 3,5% 

 
7 Polonia 518,3 3,9% 

8 Svizzera 685,0 3,5% 

 
8 Turchia 331,6 2,5% 

9 Polonia 555,8 2,8% 

 
9 Paesi Bassi 316,2 2,4% 

10 Paesi Bassi 374,1 1,9% 

 
10 Romania 293,6 2,2% 

11 Irlanda 370,7 1,9% 

 
11 Cina 282,5 2,2% 

12 Turchia 332,4 1,7% 

 
12 Belgio 269,0 2,0% 

13 Taiwan 331,2 1,7% 

 
13 Russia 230,6 1,8% 

14 Corea del Sud 327,4 1,7% 

 
14 Austria 195,6 1,5% 

15 Romania 321,0 1,6% 

 
15 Albania 188,2 1,4% 

16 Russia 253,8 1,3% 

 
16 Portogallo 177,1 1,3% 

17 Austria 232,8 1,2% 

 
17 Cechia 160,7 1,2% 

18 Grecia 223,8 1,1% 

 
18 Grecia 160,5 1,2% 

19 Cechia 204,7 1,0% 

 
19 Marocco 158,9 1,2% 

20 Albania 189,6 1,0% 

 
20 Emirati Arabi Uniti 146,2 1,1% 

- Altri paesi 3.924,2 19,9% 

 
- Altri paesi 3.480,4 26,5% 

  TOTALE 19.687,0 100,0% 

 
  TOTALE 13.124,3 100,0% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

  
Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 

Export Agroalimentare per paese di destinazione - 
Marche (mln di €) 

 

Export Calzature per paese di destinazione - Marche     
(mln di €) 

  PAESE 2023 % su tot. 

 
  PAESE 2023 % su tot. 

1 Germania 79,3 14,2% 

 
1 Germania 170,1 12,3% 

2 Spagna 61,0 11,0% 

 
2 Francia 164,2 11,8% 

3 Francia 44,5 8,0% 

 
3 Stati Uniti 132,5 9,6% 

4 Stati Uniti 41,4 7,4% 

 
4 Cina 108,9 7,9% 

5 Albania 27,9 5,0% 

 
5 Russia 92,7 6,7% 

6 Regno Unito 23,4 4,2% 

 
6 Belgio 62,3 4,5% 

7 Emirati Arabi Uniti 17,6 3,2% 

 
7 Paesi Bassi 57,8 4,2% 

8 Grecia 16,8 3,0% 

 
8 Regno Unito 54,0 3,9% 

9 Portogallo 16,7 3,0% 

 
9 Hong Kong 45,0 3,2% 

10 Paesi Bassi 16,1 2,9% 

 
10 Spagna 40,1 2,9% 

11 Svizzera 16,0 2,9% 

 
11 Svizzera 39,2 2,8% 

12 Austria 16,0 2,9% 

 
12 Giappone 27,5 2,0% 

13 Corea del Sud 13,4 2,4% 

 
13 Corea del Sud 27,3 2,0% 

14 Croazia 10,7 1,9% 

 
14 Taiwan 26,9 1,9% 

15 Kosovo 10,6 1,9% 

 
15 Polonia 23,8 1,7% 

16 Giappone 10,0 1,8% 

 
16 Austria 22,1 1,6% 

17 Svezia 9,7 1,7% 

 
17 Turchia 19,9 1,4% 

18 Belgio 8,8 1,6% 

 
18 Emirati Arabi Uniti 17,3 1,2% 

19 Cechia 8,3 1,5% 

 
19 Grecia 16,7 1,2% 

20 Israele 8,0 1,4% 

 
20 Canada 15,9 1,1% 

- Altri paesi 100,2 18,0% 

 
- Altri paesi 221,3 16,0% 

  TOTALE 556,4 100,0% 

 
  TOTALE 1.385,6 100,0% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

  
Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 
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Export Mobile per paese di destinazione - Marche          
(mln di €) 

 

Export Gomma e plastica per paese di destinazione - 
Marche (mln di €) 

  PAESE 2023 % su tot. 

 
  PAESE 2023 % su tot. 

1 Stati Uniti 115,1 17,8% 

 
1 Germania 76,7 12,3% 

2 Francia 108,8 16,8% 

 
2 Francia 69,8 11,2% 

3 Germania 43,1 6,7% 

 
3 Polonia 59,9 9,6% 

4 Regno Unito 42,6 6,6% 

 
4 Spagna 44,1 7,1% 

5 Cina 25,3 3,9% 

 
5 Portogallo 28,3 4,5% 

6 Spagna 23,9 3,7% 

 
6 Romania 22,9 3,7% 

7 Svizzera 22,5 3,5% 

 
7 Turchia 21,7 3,5% 

8 Russia 20,5 3,2% 

 
8 Regno Unito 19,9 3,2% 

9 Arabia Saudita 14,9 2,3% 

 
9 Paesi Bassi 16,5 2,6% 

10 Polonia 11,6 1,8% 

 
10 Ungheria 13,7 2,2% 

11 Paesi Bassi 11,4 1,8% 

 
11 Slovacchia 13,4 2,2% 

12 Belgio 11,1 1,7% 

 
12 Cechia 12,1 1,9% 

13 Malta 10,6 1,6% 

 
13 Tunisia 12,0 1,9% 

14 Canada 10,3 1,6% 

 
14 Messico 11,8 1,9% 

15 Romania 9,9 1,5% 

 
15 Grecia 10,7 1,7% 

16 Croazia 7,6 1,2% 

 
16 Svizzera 9,8 1,6% 

17 Emirati Arabi Uniti 6,6 1,0% 

 
17 Stati Uniti 9,6 1,5% 

18 Libia 6,6 1,0% 

 
18 Marocco 8,9 1,4% 

19 Grecia 5,9 0,9% 

 
19 Slovenia 8,6 1,4% 

20 Austria 5,8 0,9% 

 
20 Belgio 8,2 1,3% 

- Altri paesi 132,5 20,5% 

 
- Altri paesi 144,4 23,2% 

  TOTALE 646,4 100,0% 

 
  TOTALE 623,1 100,0% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

  
Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 
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Export Meccanica (INTERO SETTORE) per paese di 
destinazione - Marche    (mln di €) 

 

Export Macchine utensili per paese di destinazione - 
Marche (mln di €) 

  PAESE 2023 % su tot. 

 
  PAESE 2023 % su tot. 

1 Stati Uniti 1.056,7 15,0% 

 
1 Stati Uniti 269,5 11,8% 

2 Germania 734,4 10,4% 

 
2 Francia 266,4 11,7% 

3 Francia 661,4 9,4% 

 
3 Germania 208,7 9,2% 

4 Svizzera 501,7 7,1% 

 
4 Spagna 121,5 5,3% 

5 Spagna 355,9 5,1% 

 
5 Polonia 118,9 5,2% 

6 Polonia 321,6 4,6% 

 
6 Turchia 85,8 3,8% 

7 Regno Unito 267,6 3,8% 

 
7 Regno Unito 64,8 2,8% 

8 Romania 191,4 2,7% 

 
8 Austria 60,4 2,7% 

9 Turchia 185,8 2,6% 

 
9 Belgio 59,4 2,6% 

10 Paesi Bassi 137,4 2,0% 

 
10 Paesi Bassi 58,7 2,6% 

11 Belgio 129,6 1,8% 

 
11 Romania 55,6 2,4% 

12 Cechia 109,4 1,6% 

 
12 Svizzera 49,9 2,2% 

13 Austria 105,9 1,5% 

 
13 Australia 45,8 2,0% 

14 Isole Cayman 96,0 1,4% 

 
14 India 44,5 2,0% 

15 Arabia Saudita 92,0 1,3% 

 
15 Cechia 39,5 1,7% 

16 Portogallo 76,2 1,1% 

 
16 Portogallo 37,0 1,6% 

17 Australia 74,0 1,1% 

 
17 Bulgaria 34,0 1,5% 

18 Grecia 73,2 1,0% 

 
18 Canada 32,4 1,4% 

19 Cina 72,8 1,0% 

 
19 Grecia 30,2 1,3% 

20 Albania 72,5 1,0% 

 
20 Cina 27,9 1,2% 

- Altri paesi 1.728,5 24,5% 

 
- Altri paesi 566,6 24,9% 

  TOTALE 7.044,0 100,0% 

 
  TOTALE 2.277,6 100,0% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

  
Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 
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Export Elettrodomestici per paese di destinazione - 
Marche (mln di €) 

 

Export Farmaceutica per paese di destinazione - Marche 
(mln di €) 

  PAESE 2023 % su tot. 

 
  PAESE 2023 % su tot. 

1 Germania 74,3 10,9% 

 
1 Cina 3.512,1 53,5% 

2 Francia 66,7 9,8% 

 
2 Belgio 1.113,3 17,0% 

3 Spagna 50,3 7,4% 

 
3 Irlanda 317,6 4,8% 

4 Regno Unito 45,7 6,7% 

 
4 Taiwan 275,8 4,2% 

5 Polonia 43,1 6,3% 

 
5 Stati Uniti 251,1 3,8% 

6 Emirati Arabi Uniti 32,5 4,8% 

 
6 Corea del Sud 210,8 3,2% 

7 Paesi Bassi 26,1 3,8% 

 
7 Regno Unito 163,9 2,5% 

8 Stati Uniti 25,2 3,7% 

 
8 Germania 104,3 1,6% 

9 Arabia Saudita 22,5 3,3% 

 
9 Grecia 63,3 1,0% 

10 Svizzera 20,3 3,0% 

 
10 Paesi Bassi 58,0 0,9% 

11 Belgio 15,8 2,3% 

 
11 Spagna 52,5 0,8% 

12 Romania 13,6 2,0% 

 
12 Cechia 44,0 0,7% 

13 Svezia 13,2 1,9% 

 
13 Francia 43,8 0,7% 

14 Ucraina 10,9 1,6% 

 
14 Svizzera 38,2 0,6% 

15 Russia 9,9 1,5% 

 
15 Polonia 37,5 0,6% 

16 Australia 9,8 1,4% 

 
16 Austria 37,2 0,6% 

17 Cechia 9,4 1,4% 

 
17 Romania 27,3 0,4% 

18 Marocco 9,2 1,4% 

 
18 Russia 23,2 0,4% 

19 Slovenia 9,0 1,3% 

 
19 Brasile 18,2 0,3% 

20 Croazia 8,9 1,3% 

 
20 Ungheria 15,7 0,2% 

- Altri paesi 163,0 24,0% 

 
- Altri paesi 154,9 2,4% 

  TOTALE 679,2 100,0% 

 
  TOTALE 6.562,7 100,0% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

  
Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 
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PROVINCE 

Tra le province, Fermo e Macerata sono le uniche ad aver registrato rispetto al 2022 un aumento dei valori di 

export. Depurando il contesto dal comparto farmaceutico si evince una flessione maggiore nella provincia di 

Ancona (-4,8%).  

                                                                Export Marche 2021-2023 per provincia (in milioni di €) 
 

  2021 2022 2023 
Var.    
2023-2022 

Var.% 
2023-2022 

Totale Ancona 4.431 5.628 5.425 -203 -3,6% 

Totale Ancona (esclusa farmaceutica) 4.354 5.497 5.231 -266 -4,8% 

Totale Ascoli Piceno 2.455 10.431 7.433 -2.998 -28,7% 

Totale Ascoli Piceno (esclusa farmaceutica) 906 1.089 1.071 -18 -1,7% 

Totale Fermo 930 1.203 1.285 81 6,8% 

Totale Fermo (esclusa farmaceutica) 926 1.201 1.283 81 6,8% 

Totale Macerata 1.743 2.103 2.170 67 3,2% 

Totale Macerata (esclusa farmaceutica) 1.743 2.102 2.166 64 3,0% 

Totale Pesaro Urbino 3.042 3.503 3.375 -129 -3,7% 

Totale Pesaro Urbino (esclusa farmaceutica) 3.042 3.503 3.373 -130 -3,7% 

Totale Marche 12.602 22.868 19.687 -3.181 -13,9% 

Totale Marche (esclusa farmaceutica) 10.971 13.393 13.124 -269 -2,0% 

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat 

      


