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NOTA SUL MERCATO DEL LAVORO NELLE MARCHE
| trimestre 2025

Nel primo trimestre 2025 la stima degli occupati nelle Marche si attesta a 646 mila unita. Rispetto
allo stesso periodo del’anno precedente il valore subisce un incremento di 16 mila unita (+2,5%).
L’aumento della componente occupazionale risulta piu marcato rispetto a quello avvenuto nel
Centro Italia (+1,3%) e nel Paese nel complesso (+1,8%).

Il tasso di occupazione delle persone trai 15 e i 64 anni € del 66,8%, in crescita di circa 0,5 punti
percentuale rispetto al primo trimestre 2024. Stesso incremento si € verificato nel Centro Italia,
mentre [I'ltalia in generale registra un aumento del tasso di occupazione di 0,9 punti percentuali e si
attesta al 62,5%.

La crescita dell’occupazione nelle Marche € ascrivibile al’aumento dei lavoratori dipendenti (+16
mila, +3,4%). Gli indipendenti registrano invece un lieve calo (-1.000 unita, -0,5%).

In termini relativi I'incremento del lavoro dipendente & piu accentuato rispetto a quello osservato
nel Centro Italia (+1,3%) e in Italia nel complesso (+2,4%).

A livello di genere, I'incremento occupazionale & sostanzialmente imputabile alla componente
maschile (+4,4%). Le occupate donne, infatti, segnano solo un +0,2%, rimanendo praticamente
invariate rispetto al primo trimestre 2024. Cio si € riflesso anche nel relativo tasso di occupazione,
che cresce piu per gli uomini che per le donne.

Tra i macrosettori spicca I'incremento nei servizi (+17 mila, +6,3%) e nel commercio (+2 mila,
+1,5%). L’'occupazione nell'industria rimane essenzialmente invariata (+0,8%), mentre calano gli
occupati nelle costruzioni (-2,8%) e nell’agricoltura (-19,3%).

| disoccupati nelle Marche osservano un calo di circa 4 mila unita (-10,3%), in linea con la
diminuzione osservata nel Centro (-10,5%) e nellintero Paese (-10,9%). Contestualmente
diminuisce il tasso di occupazione (-0,7 p.p.)

Nel primo trimestre 2025 gli inattivi nella regione raggiungono quota 270 mila unita e si riducono
dello 0,6% rispetto allo stesso periodo del 2024. Tuttavia, il calo interessa soltanto quelli che non
cercano lavoro e non sono disponibili a iniziarlo (-3,4%). Aumenta invece in maniera significativa la
componente degli inattivi piu vicini al mercato del lavoro, ovvero le forze di lavoro potenziali (+7
mila unita, +22,7%), in particolare grazie alla crescita delle persone che non cercano ma sono
disponibili a lavorare (+5 mila unita).

Diminuisce il tasso di attivita generale, il quale nella regione si attesta al 29,5%. Permane I'ampio
divario tra uomini (23,9%) e donne (35,1%).



OCCUPATI (in migliaia)

var.

var. %

TASSO DI OCCUPAZIONE (%)

var.

I trim 2024 Itrim 2025, oc 5004 2025-2024 I trim 2024 I trim 2025 2025-2024

p-p-
Italia 23.644 24.076 432 1,8% 61,6 62,5 0,9
Centro 5.026 5.091 65 1,3% 66,0 66,5 0,5
Marche 631 646 16 2,5% 66,2 66,8 0,5

Elab. IRES Marche su dati Istat

DIPENDENTI (in migliaia)

AUTONOMI (in migliaia)

[
Itrim 2024 [tim 2025 Lo 20 M3 1trim 2024 1tim 2025 Lo n . oA
ltalia 18.587 19.039 452 2,4% 5.057 5.037 -20 -0,4%
Centro 3.924 3.974 50 1,3% 1.102 1.117 15 14%
Marche 478 494 16 3,4% 153 152 - -0,5%

Elab. IRES Marche su dati Istat

Occupati settore Marche (in migliaia)

SETTORI Itim 2024 1tim2025 , 0 . oan%
AGRICOLTURA 17 14 3] -19,3%
INDUSTRIA 181 182 1 0,8%
COSTRUZIONI 41 40 -1 -2,8%
COMMERCIO 125 127 2 1,5%
ALTRI SERVIZI 267 283 17 6,3%
TOTALE 631 646 16 2,5%

Elab. IRES Cgil Marche su dati Istat

DISOCCUPATI (in migliaia)

TASSO DI DISOCCUPAZIONE (%)

var.

Itrim 2024  |trim 2025 . /2" VELE D | trim 2024 I trim 2025 2025-2024

2025-2024 2025-2024 p.p
Italia 1.974 1.758 216 -10,9% 7,7 6,8 0,9
Centro 353 316 -37 -10,5% 6,6 59 0,7
Marche 39 35 -4 10,3% 5,8 5,1 0,7

Elab. IRES Marche su dati Istat




INATTIVI (in migliaia)

| trim 2024 | trim 2025 . V2"

var. %

2025-2024 2025-2024

Inattivi 12.327 12.232 -95 -0,8%
] di cui non cercano e
Italia | non disp. 10.211 10.271 60 0,6%
di cui forze di lavoro
potenziali 2.116 1.961 -155 -7,3%
Inattivi 2.148 2.150 2 0,1%
di cui non cercano e
Centro | non disp. 1.874 1.866 -8 -0,4%
di cui forze di lavoro
potenziali 274 284 10 3,8%
Inattivi 272 270 -2 -0,6%
di cui non cercano e
Marche | non disp. 243 235 -8 -3,4%
di cui forze di lavoro
potenziali 29 36 7 22,7%
Elab. IRES Marche su dati Istat
Tasso di inattivita 15-64 anni (%)
Fonte: elab. IRES Marche su dati Istat
34,0 - 33.2
329
33,0 -
32,0 -
31,0 - .
|| trim 2024
30,0 - 29,3 292 || trim 2025

29,0
28,0

27,0

Italia Centro Marche




MERCATO DEL LAVORO E GENERE — Marche

OCCUPATI (in migliaia)

TASSO DI OCCUPAZIONE (%)

var.
I trim 2024 I trim 2025 0, 20‘335’_'2‘;”’2 4 1trim2024  Itrim 2025 2025-2024

p-p-
Uomini 344 359 15 4,4% 71,8 72,6 0,8
Donne 286 287 1 0,2% 60,6 60,8 0,2
Marche 631 646 16 2,5% 66,2 66,8 0,5

Elab. IRES Marche su dati Istat

DISOCCUPATI (in migliaia)

TASSO DI DISOCCUPAZIONE (%)

o : var.

I trim 2024 I'trim 2025 V@& 2025-  var. %2025- 409024 Itrim 2025 2025-2024
Uomini 19 16 -3 -15,8% 5.1 4.4 0,7
Donne 20 18 2 -10,0% 6,6 6,0 0,6
Marche 39 35 -4 -10,3% 5,8 5,1 0,7

Elab. IRES Marche su dati Istat

INATTIVI (in migliaia)

trim 2024 1trim 2025 o V20 var'%

Inattivi 112 110 -2 -1,7%
di cui non cercano e

Uomini | hon disp. 98 97 -1 -0,6%
di cui forze di lavoro
potenziali 14 13 -1 -8,8%
Inattivi 160 160 0 0,2%
di cui non cercano e

Donne | hondisp. 145 137 -8 -5,2%
di cui forze di lavoro
potenziali 15 23 8 53,3%
Inattivi 272 270 -2 -0,6%
di cui non cercano e

Marche | "on disp- 243 235 8 -3,4%
di cui forze di lavoro
potenziali 29 36 7 22,7%

Elab. IRES Marche su dati Istat




